PATVIRTINTA

Alytaus Jurgio Kun¢ino viesosios
bibliotekos direktoriaus

2013 m. vasario 25 d.

1sakymu Nr. V-2

ALYTAUS JURGIO KUNCINO VIESOSIOS BIBLIOTEKOS
(Institucijos pavadinimas)

2013 -2015 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Asignavimy ALYTAUS JURGIO KUNCINO VIESOJI BIBLIOTEKA
ValdytOj as (-ai) (asignavimy valdytojo (-u) pavadinimas, kodas)

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai. Pagrindiniai valstybés raidos strateginiai dokumentai sudaro pakankamas
politines prielaidas bibliotekos raidai. Siekis sukurti valstybéje ziniy visuomeng iteisintas Valstybés
ilgalaikes raidos strategijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu
Nr. IX-1187 (Zin., 2002, Nr. 113-5029) kaip ilgalaikis ir pirmasis valstybés raidos prioritetas, siejamas su
demokratijos ir pilietiSkumo, ekonomine bei socialine plétra, gyventoju kompetencijos bei kulttirinio
tapatumo i$saugojimo tikslais.

Bibliotekai aktualus dokumentas — Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés, patvirtintos LR Seimo 2010
m. birzelio 30d., kuriomis siekiama itvirtinti kultiira kaip strateging valstybés raidos kryptj, suteikti
kultiiros politikai prioriteta ,gerinti esamos kulttiros politikos finansavima

Kitas labai svarbus dokumentas — Lietuvos informacinés visuomenés plétros strategija, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. birzelio 8 d. nutarimu Nr. 625 (Zin., 2005, Nr. 73-2649),
kurioje pazymima, kad Ziniy visuomené, Salia saugios visuomenés ir konkurencingos ekonomikos, yra
pirmasis i§ trijy ilgalaikiy valstybés raidos prioritety, kurie ijtraukti i valstybés ilgalaikés plétros
perspektyvos tikslus. Igyvendinant Sio dokumento keliamus uzdavinius, bibliotekai tenka reiksmingas
vaidmuo uZztikrinant gyventojams prieiga prie interneto, nacionalinés kultiiros sklaidg ir konkurencinguma.

Pagrindinis Lietuvos biblioteky veikla nusakantis politinis dokumentas — Lietuvos Respublikos biblioteky
istatymas (Zin., 2004, Nr. 120-4431), kuris nustato biblioteky veiklos valstybinj valdyma, biblioteky
sistema, biblioteky fondo sudarymo tvarka, Sio fondo struktiira ir jo apsauga.

Siuolaikinés vieSosios bibliotekos gairés apibréztos UNESCO Viesyjy biblioteky manifeste 1994. Sis
dokumentas isSreiskia vieSosios bibliotekos esme, paskirtj ir misija. Biblioteka dirba vadovaudamasi ir kity
tarptautiniy bibliotekiniy organizaciju (IFLA, PULMAN, NAPLE, EBLIDA) manifestais, deklaracijomis
ir nutarimais.

Biblioteka, vykdydama Lietuvos Respublikos biblioteky jstatyme numatytas funkcijas, savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civiliniu kodeksu, Vietos savivaldos istatymu ir kitais
teisés aktais. Bibliotekos veikla taip pat reglamentuoja Lietuvos Kultliros ministro jsakymai ir metodiniy
centry — Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos ir Vilniaus apskrities A. Mickeviciaus vieSosios
bibliotekos rekomendacijomis.

Biblioteka darba organizuoja vadovaudamasi Bibliotekos fondo apsaugos nuostatais, Lietuvos biblioteky
fondo nuostatais, LR standartais ir higienos normomis.

Tiesioginés itakos bibliotekos veiklai turi Alytaus miesto savivaldybés kultiiros politikos nuostatai, kuriy
igyvendinimo priemoniy plane vienas i§ tiksly — plétoti informacing visuomene.

Visuose paminétuose dokumentuose isreiksta politiné valia daro jtaka bibliotekos veiklos turiniui, i juose
i8keltus uzdavinius atsizvelgiama numatant bibliotekos strateginius tikslus ir plétros gaires.

Ekonominiai veiksniai. Valstybés ekonomika tiesiogiai veikia Salies gyventoju poreikius ir elgsena, taip
pat dalyvavima kultiiriniame gyvenime bei kultliriniy produkty vartojima. Alytaus Jurgio Kuncino
bibliotekos veiklos efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo finansiniy iStekliy, nuo proporcingo ir tikslingo




finansavimo, gaunamo i§ valstybés ir savivaldybés biudzety.

Viesoji biblioteka finansuojama i§ 3 pagrindiniy Saltiniy: Alytaus savivaldybés skiriami asignavimai,
valstybés 1éSos dokumentams jsigyti skiriamos per Kultlros ministerija ir specialiyju programy bei
projekty 1ésos. Skiriamy 1éSy kiekis tiesiogiai itakoja pagrindiniy bibliotekos funkcijy atlikimo galimybes.
Trikstant 1éSy, 1étai atnaujinami dokumenty fondai, kai kuriy bibliotekos padaliniy patalpos pakankamai
Saltos, truksta &Sy personalo i$laikymui ir skatinimui.

Gyventoju finansiniy pajégy mazéjimas itakoja didesni poreiki nemokamoms kultlirinéms ir
informacinéms bibliotekos paslaugoms, taCiau vis labiau brangstantys informacijos istekliai, kylantys
biblioteky patalpy eksploatacijos kaStai, brangstancios rySio bei kitos paslaugos, kuriomis naudojasi
biblioteka, nesudaro palankiy salyguy Alytaus miesto gyventojams gauti reikalingy Ziniy ir informacijos.
Mazéja leidybinés produkcijos apimtys, iSleidziama maziau turinciy iSlickamaja vert¢ knygy, dominuoja
vienadienés ir menkavertés knygos.

Socialiniai veiksniai. Miesto bibliotekose sudarytos salygos viesai prieigai prie informacijos ir interneto
visu socialiniy ir amziaus grupiu zmonéms. Svarbiausias socialinis veiksnys, jtakojantis biblioteky veikla,
yra nuolat mazéjantis gyventoju skaicius mieste. Alytaus mieste 2012 m. gyveno 61971 gyventojas.
Bendras miesto gyventoju skaicius kiekvienais metais mazéja. Vien per pastaruosius 3 metus gyventoju
mieste sumazéjo beveik 5000.Atitinkamai mazéja vaiky bei moksleiviy skaiéius. Kiekvienais metais
moksleiviy sumazgéja 300 -400.Nemaza dalis studenty iSvyksta mokytis | uzsienio Salis. Mazéja
gyventoju, ypac vaiky poreikis, skaityti, did¢ja ju priklausomybé nuo informaciniy technologijy ir
kompiuteriniy zaidimy. Tuo pac¢iu miesto gyventojams aktualios elektroninés ir skaitmeninés paslaugos,
nes virtualioje erdvéje yra ne tik rekreacijai ir laisvalaikiui skirtos, bet ir naudingos e- valdzios, e-
bankininkystés, e- sveikatos paslaugos ir kitos paslaugos, duomeny bazés. Didelis socialiai pazeidziamy
visuomenés nariy, bedarbiy skai¢ius taip pat jtakoja biblioteky veikla. Sios gyventojy grupéms biblioteka
yra labai svarbi institucija.

Nors ne visos paminétas aplinkybés yra labai palankios bibliotekoms, taciau miesto biblioteky lankomumo
rodikliai iSlieka teigiami.

Technologiniai veiksniai. Pastarojo meto informaciniy technologijy raida sudaré palankias salygas i$
esmés patobulinti bibliotekos vykdomas funkcijas. Didele parama ir jtaka biblioteky kompiuterizavimui ir
technologiniy procesy modernizavimui suteiké projektas ,,Bibliotekos pazangai®, kuriame dalyvavo
biblioteka ir 3 jos filialai. Didzioji dalis kompiuterinés ir programinés jrangos isigyta dalyvaujant Siame
projekte. 2012 m. VieSosios bibliotekos darbuotojai ir vartotojai naudojosi 76 kompiuteriais, i$ ju 46
interneto rySys. VieSos prieigos taskuose dirbantys darbuotojai teikia informacija apie prieinamas
paslaugas ir mokymosi programas, padeda gyventojams rasti ir gauti e. valdzios paslaugas, padeda iSmokti
naudotis kompiuteriu ir internetu.

Visi bibliotekos technologiniai procesai automatizuoti, nuo 2001 m. diegiama Lietuvos integrali biblioteky
informavimo sistema (LIBIS). VieSojoje bibliotekoje ir 3 jos filialuose idiegti visi LIBIS posistemiai,
sukurta informacijos paiesku sistema, veikia elektroninis katalogas. Bibliotekoje nuolat diegiamos naujos
elektroninés paslaugos vartotojams: knygy uzsakymai, ju grazinimo laiko pratgsimai elektroniniu biidu,
paslauga ,,Klausk bibliotekininko ,,ir kt.

Vidinés aplinkos analizé:

Organizaciné struktira. Alytaus Jurgio Kuncino vieSosios bibliotekos organizavimo ir valdymo
bendruosius principus nustato Bibliotekos nuostatai. Bibliotekos darbuotojai i darbg priimami ir
atleidziami Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés aktu nustatyta tvarka. Biblioteka dirba
vadovaudamasi Vidaus darbo tvarkos taisyklémis, darbuotojy pareiginiais nuostatais, darbu saugos ir
sveikatos instrukcijomis. Bibliotekos struktiira sudaro 4 skyriai (skaitytoju aptarnavimo, Informacijos ir
krastotyros centras, dokumenty komplektavimo ir katalogavimo, vaiky ir jaunimo literatiiros) ir 3 filialai
(Vidzgirio, Pirmojo Alytaus, Informacijos ir laisvalaikio centras).

Zmoniy iStekliai. Bibliotekoje dirba 25 specialistai, i§ ju turin¢iy aukstaji i$silavinima.-18, specialuji
iSsilavinima.-7 Bibliotekininkystés ir informacijos moksly aukstaji iSsilavinimg turi 10 specialisty,
specialy bibliotekininkystés iSsilavinima — 7 specialistai. Per pastaruosius penkerius metus i biblioteka




atéjo 2 specialistai, turintys universitetini pedagoginj iSsilavinima. Bibliotekos darbuotoju amziaus
vidurkis yra 46 metai. Joje dirba 2 darbuotojai iki 30 mety amziaus, 18 darbuotojy — nuo 31 iki 50 mety
amziaus, 4 darbuotojai — nuo 51 iki 60 mety amziaus ir 1 darbuotojas per 60 mety. I§ pateikty duomeny
matyti, kad bibliotekoje netriiksta bibliotekininkystés specialisty su universitetiniu iSsilavinimu, taciau
jaunais specialistais biblioteka nepasipildo, be to, i biblioteka ateina dirbti vis daugiau kity profesiju
specialisty , daugiausia mokytoju.

Kadangi vienas svarbiausiy bibliotekos uzdaviniy yra nuolat kintan¢iy visuomenés informacijos ir Ziniy
poreikiy tenkinimas, o tinkama $io uzdavinio vykdyma lemia darbuotoju kvalifikacija, ju Zinios ir
gebéjimai vis didesnis démesys skiriamas darbuotojy profesiniam ugdymui.

Dideli poslinkiai bibliotekoje ivyko idiegus naujas technologijas, kurios salygojo kompiuterinio
raStingumo plétra, jvairios programinés irangos isisavinimo biitinybe. Bibliotekos darbuotojai ne tik dirba
su specialia bibliotekoms skirta LIBIS programa, tobulina paieskos internete igiidzius, bet ir moko
bibliotekos vartotojus naudotis kompiuteriu bei e.paslaugomis, paieSkos internete ir t.t. Per pastaruosius 3
metus 20 darbuotojy tobulino Sios srities zinias kursuose. 19 darbuotojuy turi ECDL Start pradmeny
pazyméjima, 7 i8 ju turi ECDL vartotojo paZyméjima.

Siekiant iSlaikyti tinkama specialisty kvalifikacija ir tobulinti ju gebé&jimus, biblioteka stengiasi
sistemingai kelti darbuotojuy kvalifikacija, sudaro specialistams salygas sekti naujoves, dalyvauti
konferencijose, seminaruose ir kursuose.

Planavimo sistema. Bibliotekos veikla organizuojama vadovaujantis treju mety laikotarpiui rengiamu
strateginiu veiklos planu, patvirtintu teisés akty nustatyta tvarka, metine suvestine veiklos programa,
kiekviena ménesj sudaromi renginiy planai.

Finansiniai iStekliai. Biblioteka yra biudZetiné istaiga, finansuojama i§ valstybés ir savivaldybés biudzety.
Finansiniai iStekliai naudojami darbuotojy darbo uzmokesciui, dokumenty fondo sudarymui, apsaugai,
patalpy eksploatacijai, priezitrai. Papildomuy 1éSu biblioteka gauna teikdama mokamas paslaugas ir
rengdama projektus.

RySium su nesibaigian¢ia ekonomine krize nuolat maz¢jant biudZetui, galima prognozuoti 1é$u stygiu net
pagrindinéms bibliotekos funkcijoms vykdyti.

Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Bibliotekoje idiegtas vietinis kompiuteriy tinklas. Visy darbuotojuy darbo vietos yra kompiuterizuotos ir
turi prieiga prie interneto. Bibliotekiniy procesuy organizavimui naudojama automatizuota biblioteky
informacijos sistema LIBIS. Daug démesio skiriama elektroniniy paslaugy karimui ir plétrai. Vidaus ir
iSorés komunikacijos funkciju vykdymui sukurtas ir palaikomas bibliotekos Ziniatinklis
www.alytus.mvb.lt .

Biblioteka tesia projekte ,,Bibliotekos paZangai® pradétas veiklas. Siy veikly tikslas panaudojant visus
bibliotekos pajégumus, siekti, kad miesto gyventojai, taip pat socialinés rizikos grupés, tarp ju ir nejgalieji,
Zymiai geriau naudotysi informaciniy technologiju galimybémis informacijos gavimui ir bendravimui.

Kompiuterinés technikos bei programy atnaujinimui ir palaikymui kiekvienais metais reikia
papildomy lésy.

Vidaus darbo kontrolés sistema. Bibliotekoje veikia pakopiné veiklos ataskaity sistema:

— kiekviena ménesi skyriy ir filialy vedéjai pateikia direktoriaus pavaduotojui statistinius skaitytojuy,
lankytoju ir dokumenty iSduoties rodiklius;

—kas metai padaliniy vadovai rengia padalinio meting veiklos ataskaita, kuria pateikia direktoriaus
pavaduotojui;

— kiekvienais metais direktoriaus pavaduotojas rengia bendra bibliotekos ataskaita, kurig pateikia Alytaus
miesto savivaldybés Tarybai , Lietuvos nacionalinei M. MaZvydo bibliotekai

—kiekvieng ketvirti vyksta bibliotekos darbuotoju susirinkimai, kuriuose aptariami darbo rezultatai,
pasiekimai ir triikumai, veikloje iSkylancios problemos.



http://www.alytus.mvb.lt/

SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé:

Stiprybés. Optimalus biblioteky tinklas, visy padaliniy patalpos atnaujintos ir suremontuotos.
Kvalifikuotas, imlus naujovéms kolektyvas
Gerai i$plétota informaciniy technologijy infrastrukttra
Kiekvienas padalinys atpazistamas tam tikram lankytojy segmentui.
Aukstas bibliotekos reitingas tarp Lietuvos profesionaly, geras jvaizdis miesto bendruomen¢je
Kokybiski, zmoniy mielai lankomi vieSieji renginiai

Silpnybés. Nepakankamai erdvios (net po rekonstrukcijos) centrinés bibliotekos patalpos
Nuolatinis darbuotojy darbo kriivio didéjimas mazéjant atlyginimams stabdo inovaciju
diegima
Kolektyvo sengjimas ir problematiskos galimybés atsinaujinti jaunais kvalifikuotais kadrais
Menkas finansavimas visoms bibliotekos veiklos sritims

Galimybés. Nacionaliniy ir miesto programy finansinés paramos panaudojimas.

Projekto ,Bibliotekos pazangai®, kuriame sékmingai dalyvavo biblioteka, déka sudarytos
salygos miesto gyventojams, o taip pat socialinés rizikos grupéms, tarp ju ir neigaliesiems, Zymiai geriau
naudotis informaciniy technologiju galimybémis informacijos gavimui ir bendravimui.

Nuolatiniy bibliotekininky kvalifikacijos tobulinimo programy igyvendinimas

Spartesnis ir kokybiskesnis informacijos istekliy, kompiuterinés technikos atnaujinimas

Grésmés. FErdvés stoka ateityje gali tapti kliuviniu naujoms veikloms bei paslaugoms plétoti

Sistemingai mazéjantis gyventoju skaicius gali lemti skaitytoju mazéjima bibliotekoje

Dél laipsnisko kolektyvo senéjimo ir jauny, verzliy specialisty idarbinimo galimybiy stokos
biblioteka bei jos paslaugos gali tapti vis nepatrauklesnés Siandieniniams vaikams ir jaunimui, t.y. ir
biisimam bibliotekos lankytojy srautui

Dél nuolatinés 1éSu stokos normaliam bibliotekos funkcionavimui vis spartesniais tempais
kintanCioje visuomenéje biblioteka gali neatitikti didelés dalies lankytoju likes¢iy bei prarasti
patraukluma kaip institucija

Misija Kaupti, saugoti ir skleisti dokumentuose uzfiksuotas zinias, idéjas ir informacija, tokiu
budu prisidedant prie ziniy visuomenés kiirimo, skatinant nuolatini mokymasi, ziniy
atnaujinima, kultiiring veikla ir kiirybiSkuma

(suformuluota / pakoreguota savivaldybés misija)

Institucijos strateginiai tikslai ir efekto kriterijai:

Kodas Strateginio tikslo pavadinimas: Tapti moderniu ir patraukliu bendruomenés
03 informacijos, kultiiros ir laisvalaikio centru.

(institucijos strateginis tikslas)

01

Strateginio tikslo apraymas: Siuo tikslu siekiama sudaryti palankias salygas visoms miesto gyventoju
grupéms igyti ziniy, skatinti poreiki naudotis informacinémis technologijomis bei tobulinti $iuos igtdzius,
padéti efektyviau jungtis | bendraja Salies informacijos ir kultiiros erdve, prisidéti prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés prioritety plétoti informacing ir Ziniy visuomeng, investicijy i Zmogu ir
socialinés atskirties mazinimo, kultiiros bei regioninés plétros politikos jgyvendinimo

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa (-0s):

Kodas Vykdomos programos pavadinimas: Alytaus Jurgio Kunc¢ino vieSosios bibliotekos
161 2013- 2015 mety veiklos programa
(programos pavadinimas)

01
02




Efekto kriterijai: dokumenty fondo dydis, skaitytojuy ir lankytoju skaicius, interneto vartotoju skaicius,
apmokyty (naudotis kompiuteriu bei internetinémis paslaugomis) gyventoju skai¢ius, surengty renginiy
skai¢ius, kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiai, naujas technologijas ivaldziusiy ar kitaip kvalifikacija
kélusiy darbuotoju skaiCius, kompiuterizuoty darbo viety ir skaiCius, ju atitikimas galiojantiems
standartams, kitos org. technikos buiklé, isigyty vaizdo kamery skaicius, estetiska aplinka.

01-01

Bendras 1éSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai 2 priedo tesinys
tikst. Lt
2013 2013 mety
2012 biudZetiniy | BiudzZetiniy | 2014 mety 2015 mety

Finansavimas asignavimai mety mety projektas | projektas

poreikis asignavimai

1. Finansavimo §altiniai i§ viso: 1048,1 1194,7 1182 1189
1.1. Savivaldybés 1éSos, iS viso: 911,1 1027,5 1045 1052
1.1.1. Savivaldybés biudZeto 1é3os 011,1 1027,5 1045 1052

1.1.2. Valstybés biudzeto
specialiosios tikslinés dotacijos 1éSos

1.1.3. Savivaldybés aplinkos
apsaugos rémimo specialiosios
programos lésos

1.2. Valstybés biudZeto 1éSos, i$ 130 160,2 130 130
Viso:
1.2.1. Valstybés biudzeto 1ésos 130 160,2 130 130

1.2.2. Keliy priezitiros ir plétros
programos 1éSos

1.2.3. Privalomojo sveikatos
draudimo fondo 1éSos

1.2.4. Valstybés investiciju
programos 1éSos

1.3. Europos Sajungos paramos

1éSos

1.4. Kiti finansavimo $altiniai, i$ 7 7 7 7
Viso:

1.4.1. Paskolos 1éSos

1.4.2. Rémimo 1é3os 7 7 7 7

1.4.3. Nuosavos 1éSos

Asignavimy valdytoja, programos koordinatoré Giedré Bulgakoviené

Vyr. buhalteré Nijolé Baliukyniené






