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Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai. Jurgio Kun¢ino vie$oji biblioteka (toliau — Biblioteka) teikia informacijos,
kultiros, edukacijos paslaugas Alytaus miesto gyventojams ir padeda jiems realizuoti daugialypius
informacinius poreikius kintan¢iame pasaulyje, skatina socialing sanglauda ir zZiniy ekonomikos kiirima.
Biblioteka savo veikla organizuoja vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais, pojstatyminiais aktais
ir vidaus dokumentais — bibliotekos nuostatais, darbo tvarkos taisyklémis, direktoriaus jsakymais.
Biblioteka dirba vadovaudamasi UNESCO Viesyjy biblioteky manifestu (1994 m.), tarptautiniy biblioteky
organizacijy (IFLA, PULMAN, NAPLE, EBLIDA) manifestais, deklaracijomis ir nutarimais. Pagrindinis
Lietuvos biblioteky veikla nusakantis politinis dokumentas — Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas,
kuris nustato biblioteky veiklos valstybinj valdyma, biblioteky sistema, biblioteky fondo sudarymo tvarka,
Sio fondo struktirg ir jo apsaugg. Bibliotekos veiklg taip pat reglamentuoja Lietuvos Kultliros ministro
jsakymai ir metodiniy centry — Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos ir Vilniaus apskrities A.
MickeviCiaus vieSosios bibliotekos rekomendacijomis. Biblioteka darbg organizuoja vadovaudamasi
Bibliotekos fondo apsaugos nuostatais, Lietuvos biblioteky fondo nuostatais, LR standartais ir higienos
normomis. Tiesioginés jtakos bibliotekos veiklai turi Alytaus miesto savivaldybés kultiros politikos
nuostatai, kuriy jgyvendinimo priemoniy plane vienas i$ tiksly — plétoti informacing visuomeng. Visuose
paminétuose dokumentuose iSreiksta politiné valia daro jtaka bibliotekos veiklos turiniui, j juose iskeltus
uzdavinius atsizvelgiama numatant bibliotekos strateginius tikslus ir plétros gaires.

Ekonominiai veiksniai. Valstybés ekonomika tiesiogiai veikia Salies gyventojy poreikius ir elgsena, taip
pat dalyvavimg kultiriniame gyvenime bei kultiiriniy produkty vartojima. Bibliotekos veiklos
efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo finansiniy iStekliy, nuo proporcingo ir tikslingo finansavimo,
gaunamo i§ valstybés ir savivaldybés biudZety. Viesoji biblioteka finansuojama i§ 3 pagrindiniy $altiniy:
Alytaus savivaldybés skiriami asignavimai, valstybés 1éSos dokumentams jsigyti skiriamos per Kultiiros
ministerijg ir specialiyjy programy bei projekty lésos. Savivaldybés ekonoming situacija lemia bibliotekos
biudzeta. 2018 m. skirti asignavimai 424422,0 tukst. Eur, i$ jy savivaldybés skirti asignavimai -376, 2
tukst Eur. Dokumenty jsigijimui Kultliros ministerija skyré 56,1 tikst. Eur, periodiniy leidiniy jsigijimui
savivaldybeé skyreé 10,0 tukst Eur. Skiriamy 1éSy kiekis tiesiogiai jtakoja pagrindiniy bibliotekos funkcijy
atlikimo galimybes. Triikstant 1Sy, létai atnaujinami dokumenty fondai, nors skiriamos 1éSos dokumenty
jsigijimui pastaraisiais metais nezymiai didéja, ta¢iau brangstant knygoms, jy kiekvienais metais pavyksta
jsigyti vis mazesnj kiekj. Biblioteka siekia jsigyti daugiau turin¢iy iSlieckamajg verte knygy — lietuviy
literatiiros kuiriniy, knygy vaikams, elektroniniy dokumenty, informaciniy ir jvairiy mokslo Saky
literattiros, ta¢iau, beveik 43 proc. vartotojy naudojamos literattiros sudaro groziné literatara.
Bendras visy 5 bibliotekos padaliniy plotas -2179 m?, vidutiniSkai vieno filialo plotas -
121 m? VieSosios bibliotekos ir filialy materialiné bazé yra vidutiniska, pastaraisiais metais beveik
nesikeite. 2018 m. bendrgjai skaityklai uzsakyti mobiliis, moderniis, SiuolaikiSkesni baldai,




kurie suteikia skaitytojams daugiau individualios erdvés ir jaukumo. Vaiky ir jaunimo skyriuje
ekooda pervilktos kédés, kurios taip pat pagerino estetinj bibliotekos vaizdg. Kasmet vis
astresné centrinés bibliotekos patalpy modernizavimo problema - trikksta erdviy ne tik
didesniems renginiams, bet ir abonemento bei skaitykly knygy lentynoms. Nedidel¢ ir jauki
salé - svetainé daznai jau nesutalpina visy renginiy lankytojy, susirinkus bent kiek
skaitlingesnei auditorijai, buina per tvanku, nes cokoliniame aukste Zemos lubos — biitina kuo
skubiau modernizuoti jos oro ventiliacijos sistema.

Socialiniai veiksniai. Miesto bibliotekose sudarytos sglygos viesai prieigai prie informacijos ir
interneto visy socialiniy ir amziaus grupiy zmonéms. Svarbiausias socialinis veiksnys, jtakojantis
biblioteky veikla, yra nuolat mazéjantis gyventojy skaicius mieste. Alytaus mieste 2018 m. gyveno
50421 gyventojas. Kiekvienais metais gyventojy sumazéja daugiau nei 1000. Atitinkamai mazéja vaiky
bei moksleiviy skaifius. Nemaza dalis studenty iSvyksta mokytis | uzsienio $alis. Didelis socialiai
pazeidZziamy visuomenés nariy, bedarbiy skaiCius taip pat jtakoja biblioteky veikla. Auganti
ekonomika, mazéjantis nedarbas gerina Siy miesto gyventojy padétj. Bibliotekos vartotojy sudétis
pastaraisiais metais keiciasi dirban¢iyjy naudai. DidZiausig skaitytojy dalj jau antrus metus i$ eilés
sudaro dirbantieji — 37,6 %, t. y. 1,1% daugiau nei pernai. Si vartotojy grupé nuosekliai auga
tiek vieSojoje bibliotekoje, tiek ir jos filialuose, mat nuolat brangstant knygoms, vis daugiau
dirbanciyjy atranda biblioteka. 31,0 proc. — moksleiviai, 24,0 proc. - kiti vartotojai (pensininkai,
bedarbiai, nejgalieji) ir tradiciSkai maziausig dalj — 7 proc. — aukstyjy ir aukstesniyjy mokykly
moksleiviai ir studentai. Kiekvienas i§ miesto filialy, nors ir aptarnauja visus apsilankancius, ta¢iau turi
savo iSskirting tiksling miesto gyventojy grupe: Informacijos ir laisvalaikio centras daugiausiai
aptarnauja pagyvenusius ir nejgaliuosius zmones, Vidzgirio filialas populiariausias tarp vaiky, Pirmojo
Alytaus filialas aktyviai dirba su vietos bendruomene. Bibliotekos paslaugos itin reikalingos jvairioms
socialinés atskirties grupés: bedarbiams, pensininkams, nejgaliesiems, vaikams, augantiems skurdziose
ar nepilnose Seimose ir pan. Tai yra viena ir nedaugelio viety, kur minétos grupés zmoniy gali
nemokamai lankytis. Tad bibliotekoje nuolat pleciamos paslaugoms Sioms vartotojy grupéms: nejgalieji
ir senyvo amziaus Zzmongs aptarnaujami namuose, palaikomi glaudiis rySiai su miesto nejgaliyjy
organizacijomis, vaiky globos jstaigomis, organizuojami vyresnio amziaus Zmoniy kompiuterinio
ra§tingumo mokymai. Keiciasi jaunimo skaitymo jprocCiai, vis dazniau informacijos paieSkoms
pasitelkiamos internetinés komunikacijos priemonés. Tokiu biidu dalis tradiciniy bibliotekos paslaugy
tampa nereikalingos, todél bibliotekininkams reikia ieSkoti naujy darbo formy, kurios padéty tiksliau
identifikuoti vartotojy poreikius ir tenkinti jy reikmes.

Technologiniai veiksniai. Biblioteka viena labiausiai kompiuterizuoty jstaigy
savivaldybéje. Visi bibliotekos technologiniai procesai automatizuoti. Jau nuo 2001 m jdiegta Lietuvos
integrali biblioteky informavimo sistema (LIBIS). VieSojoje bibliotekoje ir 3 jos filialuose veikia
skaitytojy registracijos ir apskaitos, skaitytojy aptarnavimo, katalogavimo ir komplektavimo LIBIS
posistemiai. Sukurta informacijos paieskos sistema, veikia elektroninis katalogas, kuriame yra 59509
bibliografiniai jraai, per metus sukuriama apie 2000 naujy bibliografiniy jrasy ir apie 800
bibliografiniy jrasy i$ vietiniy periodiniy leidiniy, kurie eksportuojami j Nacionalinés bibliografijos
duomeny banka. Bibliotekoje iSvystytos elektroninés paslaugos: dokumentus uzsakyti, juos rezervuoti
ir prasitesti galima internetu. 2017 m. VieSosios bibliotekos darbuotojai ir vartotojai naudojosi 75
bibliotekose veikia kokybiskas interneto rySys. Biblioteka yra jsigijusi 2 kopijavimo aparatus, 2
komplektai multimedia jrangos, galingg skaneri, 5 multifunkciniai jrenginius, 1 filmavimo
kamera, 3 fotoaparatus, 8 plansetiniai kompiuterius, 3D akiniai, LD ekrang iSorinei bibliotekos
paslaugy bei renginiy reklamai. Per jvairius M. Mazvydo bibliotekos vykdomus projektus,
projekta ,,Bibliotekos pazangai, ,,Bibliotekos pazangai —2, ,,Prisijungusi Lietuva®, lankytojy
kompiuteriai yra atnaujinami, ta¢iau darbuotojy kompiuteriai yra pakankamai seni. LéSy




trukumas neleidzia laiku atnaujinti kompiuterinés technikos, todél sunku uztikrinti optimaly
Sios jrangos panaudojimg. Projekto ,,Bibliotekos pazangai 2“ déka bibliotekoje jkurtoje
[Smanioje jaunimo erdvéje, galima naudotis penkiais stacionariais kompiuteriais bei ausinémis.
Kiekviename kompiuteryje yra galimybé naudotis vaizdo, teksto ir filmo redagavimo bei
animacijos kiirimo programomis. 2018 m. i§ dalies atnaujinta ir jgarsinimo jranga — nupirktas
naujas stiprintuvas, 2 garso kolon¢lés.

VieSos prieigos taSkuose dirbantys darbuotojai teikia informacijg apie elektronines

paslaugas ir mokymosi programas, padeda gyventojams rasti ir gauti e. valdzios paslaugas, vyresnio
amziaus miesto gyventojams vedami kompiuterinio rastingumo kursai.

Vidinés aplinkos analizé:

Organizaciné struktiira. Alytaus Jurgio Kuncino vieSosios bibliotekos organizavimo ir valdymo
bendruosius principus nustato Bibliotekos nuostatai. Bibliotekos darbuotojai j darba priimami ir
atleidziami Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Biblioteka dirba
vadovaudamasi Vidaus darbo tvarkos taisyklémis, darbuotojy pareiginiais nuostatais, darby saugos ir
sveikatos instrukcijomis. Bibliotekos struktiirg sudaro 4 skyriai (skaitytojy aptarnavimo, Informacijos ir
krastotyros centras, dokumenty komplektavimo ir katalogavimo, vaiky ir jaunimo literataros) ir 3 filialai
(Vidzgirio, Pirmojo Alytaus, Informacijos ir laisvalaikio centras). Bibliotekai vadovauja direktorius,
veikiantis pagal bibliotekos nuostatus.

Zmoniy iStekliai. Bibliotekoje patvirtinti 36 etatai, dirba 36 darbuotojai: i§ jy 26 specialistai. 18
specialisty turi aukstaji iSsilavinima, 8 — specialyji aukstesnjji iSsilavinima. Bibliotekoje darbuotojy kaita
minimali. Bibliotekos darbuotojy amziaus vidurkis yra 45 metai. Pensijinio amziaus darbuotojy neliko.
Pastaruoju metu j bibliotekg ateina dirbti vis daugiau jauny kity profesijy specialisty , daugiausia
humanitarinio profilio. Su bibliotekiniu issilavinimu darbuotojy néra galimybiy rasti, tad naujus
darbuotojus bibliotekininkystés darbo subtilybiy tenka mokyti vietoje.

Siekiant iSlaikyti tinkama specialisty kvalifikacijg ir tobulinti jy gebéjimus, biblioteka stengiasi
sistemingai kelti darbuotojy kvalifikacija, sudaro specialistams sglygas sekti naujoves, dalyvauti
konferencijose, seminaruose ir kursuose. Dideli poslinkiai bibliotekoje vyksta nuolat diegiant vis naujas
technologijas, kurios salygoja kompiuterinio rastingumo plétra, jvairios programinés jrangos jsisavinimo
butinybe. Bibliotekos darbuotojai dirba su specialia bibliotekoms skirta LIBIS programa, tobulina paieskos
internete jguidZzius, jsisavina vis naujas programas. 19 darbuotojy turi ECDL Start pradmeny pazyméjima,
7 18 jy turi ECDL vartotojo pazyméjimg.

Planavimo sistema. Bibliotekos veiklos planavimo sistema skirstoma pagal apibréziamy veiklos rezultaty
pasiekimo trukmg, planai sudaromi atsizvelgiant j ilgalaikius tikslus, patvirtintg strategija ir jai jgyvendinti
numatyta programg. Planuose numatoma, kaip optimaliai panaudoti turimus ir planuojamus gauti
finansinius, materialinius ir zmogiskuosius i$teklius misijai vykdyti ir uzsibréztiems strateginiams tikslams
pasiekti. Bibliotekos veikla organizuojama vadovaujantis trejy mety laikotarpiui rengiamu strateginiu
veiklos planu, patvirtintu teisés akty nustatyta tvarka, metine suvestine veiklos programa, kiekviena
ménes] sudaromi renginiy planai.

Finansiniai iStekliai. Biblioteka yra biudZetiné jstaiga, finansuojama i§ 3 pagrindiniy Saltiniy: miesto
savivaldybés skirti asignavimai, valstybés 1éSos dokumentams jsigyti, skiriamos per Kultiiros ministerijg
ir specialiyjy programy bei projekty 1éSos. Finansiniai iStekliai naudojami darbuotojy darbo uzmokesciui,
dokumenty fondo sudarymui, apsaugai, patalpy eksploatacijai, priezitirai. Papildomy 1éSy biblioteka gauna
teikdama mokamas paslaugas ir rengdama projektus.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Biblioteka yra atvira ir bendradarbiaujanti jstaiga. Bibliotekos struktiira, paslaugos, informacija apie
dokumenty fondus, renginius ir pan. publikuojama ir nuolat atnaujinama bibliotekos puslapyje
www.alytus.mvb.It bei Facebook paskyrose. Apie bibliotekos veikla, naujoves, rengiamus vieSuosius
renginius nuolat informuojama respublikinése ir vietinése Ziniasklaidos priemonése. ISorinei reklamai yra



http://www.alytus.mvb.lt/

naudojamas LD ekranas, bibliotekoje vykstantys renginiai tiesiogiai transliuojami internetu.

Visy darbuotojy darbo vietos yra kompiuterizuotos ir turi prieiga prie interneto. Darbuotojy
komunikavimui naudojamas elektroninis pastas, programa Skype, telefonas.

Vidaus darbo kontrolés sistema. Bibliotekoje veikia pakopiné veiklos ataskaity sistema:

— kiekviena meénesj skyriy ir filialy vedéjai pateikia direktoriaus pavaduotojui statistinius skaitytojy,
lankytojy ir dokumenty iSduoties rodiklius;

— kas metai padaliniy vadovai rengia padalinio meting veiklos ataskaita, kurig pateikia direktoriaus
pavaduotojui;

— kiekvienais metais direktoriaus pavaduotojas rengia bendra bibliotekos ataskaitg, kurig pateikia Alytaus
miesto savivaldybés Tarybai , Lietuvos nacionalinei M. Mazvydo bibliotekai

—kiekvieng ketvirtj vyksta bibliotekos darbuotojy susirinkimai, kuriuose aptariami darbo rezultatai,
pasiekimai ir triikumai, veikloje iSkylancios problemos.

SSGG (stiprybiuy, silpnybiu, galimybiy ir grésmiu) analizé:

Stiprybés. Optimalus biblioteky tinklas.
Kvalifikuotas, imlus naujovéms kolektyvas.
Gerai iSplétota informaciniy technologijy infrastruktiira.
Kiekvienas padalinys atpazjstamas tam tikram lankytojy segmentui.
Aukstas bibliotekos reitingas tarp Lietuvos profesionaly, geras jvaizdis miesto bendruomenéje
Kokybiski, zmoniy mielai lankomi vieSieji renginiai.

e Silpnybés. Nepakankamai erdvios centrinés bibliotekos patalpos. Nedidel¢ salé -
svetainé kartais jau nesutalpina visy renginiy lankytojy, susirinkus bent kiek skaitlingesnei auditorijai,
biina per tvanku, nes cokoliniame aukste Zemos lubos.

Dokumenty fondy bei kito bibliotekos turto saugumo problema - dél 1éSy trikumo negalime
isigyti vaizdo kamery vaiky ir jaunimo literatiiros skyriuje, elektroniniy varty - centrinése bibliotekos
patalpose.

Darbo uzmokes¢io ir darbuotojy skatinimo sistemos nebuvimas neskatina personalo
atsinaujinimo ir darbuotojy motyvacijos.

Dél 1é8y stokos létai atnaujinama kompiuteriné technika.

Galimybés. Nacionaliniy ir miesto programy finansinés paramos panaudojimas.

Projekto ,,Bibliotekos pazangai 2 déka atidaryta ISmanioji jaunimo erdvé pritraukia daugiau
jaunimo j biblioteka.

Nuolatiniy bibliotekininky kvalifikacijos tobulinimo programy jgyvendinimas.

Spartesnis ir kokybiskesnis informacijos iStekliy, kompiuterinés technikos atnaujinimas.

Grésmés. Erdvés stoka ateityje gali tapti kliuviniu naujoms veikloms bei paslaugoms plétoti

Sistemingai mazéjantis gyventojy skai¢ius gali lemti skaitytojy mazé&jima bibliotekoje

Kompiuterinés technikos senéjimas ir susidévéjimas kelia grésme tiesioginéms bibliotekoms
funkcijoms.

Mazéjantis gyventojy, ypac vaiky ir jaunimo, poreikis skaityti, didéjanti priklausomybé nuo
IT ir kompiuteriniy Zaidimy, mazina skaitymo patrauklumg, lemia S§iy vartotojy grupiy lankomumo
mazejima.

Misija Kaupti, saugoti ir skleisti dokumentuose uzfiksuotas zinias, id¢jas ir informacija, tokiu
biidu prisidedant prie Ziniy visuomenés kiirimo, skatinant nuolatinj mokymasi, Ziniy
atnaujinima, kultirine veiklg ir kiirybiskumag

(suformuluota / pakoreguota savivaldybés misija)

Institucijos strateginiai tikslai ir efekto Kriterijai:

Kodas Strateginio tikslo pavadinimas: Tapti moderniu ir patraukliu bendruomenés
03 informacijos, kultiiros ir laisvalaikio centru.

(institucijos strateginis tikslas)




01 |

Strateginio tikslo apra§ymas: Siuo tikslu sickiama sudaryti palankias salygas visoms miesto gyventojy
grupéms jgyti ziniy, skatinti poreikj naudotis informacinémis technologijomis bei tobulinti Siuos jgudzius,
padéti efektyviau jungtis | bendraja Salies informacijos ir kultiiros erdve, prisidéti prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés prioritety plétoti informacing ir Ziniy visuomeng, investicijy i zmogy ir
socialinés atskirties mazinimo, kulttiros bei regioninés plétros politikos jgyvendinimo

Igyvendinant §j strategini tiksla vykdoma programa (-0s):

Kodas Vykdomos programos pavadinimas: Alytaus Jurgio Kuncino viesosios bibliotekos
161 2019- 2021 mety veiklos programa
(programos pavadinimas)

01
02

Efekto kriterijai: dokumenty fondo dydis, skaitytojy ir lankytojy skaiCius, interneto vartotojy skaicius,
apmokyty (naudotis kompiuteriu bei internetinémis paslaugomis) gyventojy skaicius, surengty renginiy
skaiCius, kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiai, naujas technologijas jvaldziusiy ar kitaip kvalifikacija
kélusiy darbuotojy skaiCius, kompiuterizuoty darbo viety ir skaiCius, jy atitikimas galiojantiems
standartams, kitos org. technikos buiklé, jsigyty vaizdo kamery skaicius, estetiSka aplinka.

01-01

2 priedo tesinys

Bendras 1éSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai

tiukst.eur
biu(zi(i):gniq 2018biudzeti
. . niy 2019 2020 mety 2021 mety
Finansavimas mety . . .
asignavimy mety projektas projektas projektas
- asignavimai
poreikis
1. Finansavimo $altiniai, i§ viso 4929 468,8 545,9 601,6 614,8
1.1. Savivaldybés léSos, i$ viso: 427,6 421.6 490,8 546,5 559,7
1.1.1. Savivaldybés biudzeto 427,6 421,6 490,8 546,5 559,7
1€So0s
1.1.2. Valstybés biudzeto
specialiosios tikslinés dotacijos
1éSos
1.1.3. Savivaldybés aplinkos
apsaugos rémimo specialiosios
programos 1éSos
1.2. Valstybés biudZeto 1é5os, i$ 65,1 47,2 55 55 55
Viso:
1.2.1. Valstybés biudzeto 1&30s 65,1 47,2 55 55 55
1.2.2. Keliy priezitiros ir plétros
programos 1éSos
1.2.3. Privalomojo sveikatos
draudimo fondo 1éSos
1.2.4. Valstybés investicijy
programos 1éSos




1.3. Europos Sajungos paramos
1éSos

1.4. Kiti finansavimo $altiniai iS, 2 1
Viso:

1.4.1. Rémimo 1é30s 2 1

1.4.2. Nuosavos léSos

1.4.3. Paskolos IéSos

Asignavimy valdytoja, programos koordinatoré Giedré Bulgakoviené

Vyr. buhalteré Nijolé Baliukyniené




